PRO-REITORIA PARA ASSUNTOS ACADEMICOS

ﬁ[ UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
Ty, DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DE COMPONENTE CURRICULAR

TIPO DE COMPONENTE (Marque um X na opgéo)

X Disciplina Estagio
Atividade complementar Prética de ensino
Monografia Médulo

STATUS DO COMPONENTE (Marque um X na opgao)

OBRIGATORIO [ ] ELETIVO [ ] opTATIVO
DADOS DO COMPONENTE

Carga Horéria Semanal

Cadigo Nome N°. de Créditos | C. H. Global Periodo
Tebrica Prética
ADMTO0027 | Administracéo Estratégica 60 - 04 60 8o,
Pré-requisitos - Co-Requisitos = Requisitos C.H. ‘ - ‘

EMENTA

Escolas do processo de formacdo da estrategia. Modelos conceituais de administracao
estratégica. Analise do macroambiente de negocios. Analise estrutural da industria. Grupos
estratégicos. Analise da concorréncia. Ambientes hipercompetitivos. Cadeia de valores e
vantagem competitiva. Recursos competitivos tangiveis e intangiveis e competéncias essenciais.
Estratégias coorporativas, empresariais, genéricas e funcionais. Implementacdo de estratégias.
Desempenho empresarial. Lideranca estratégica. Empreendedorismo e estratégia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS
Conceitos
Formulacéo e Implementagéo de Estratégias

ESCOLAS DO PROCESSO DE FORMAGCAO DA ESTRATEGIA
As dez escolas de Mintzinberg

Escola do Posicionamento de Porter

As competéncias essenciais de Prahalad

ANALISE DO MACROAMBIENTE DE NEGOCIOS
Analise de SWOT
Andlise de Cenarios

ANALISE DA INDUSTRIA E DA COMPETICAO
Andlise ambiental da competicao
Andlise Estrutural da Industria — Perspectiva Inter-industria

ANALISE DA VANTAGEM COMPETITIVA
Andlise dos Recursos e Capacidade

Cadeia de Valor

A Natureza e as Fontes da Vantagem Competitiva

ESTRATEGIAS CORPORATIVAS
Gestdo de mdltiplos negdcios
Estrutura de alocacéo de recursos
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Gestao de Portfélio

ESTRATEGIAS GENERICAS

Custo

Diferenciagéo

Foco

ESTRATEGIAS FUNCIONAIS

DESEMPENHO EMPRESARIAL

LIDERANCA ESTRATEGICA

EMPREENDEDORISMO E ESTRATEGIA

CONTROLE ESTRATEGICO E GOVERNANCA CORPORATIVA

ESTRATEGIA : BALANCED SCORECARD.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva:
casos brasileiro cedidos pela central de cases da ESPM. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007. 326p. (10)

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana Passos(Org.)
Empreendedorismo estratégico: criacdo e gestdo de pequenas empresas. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2008. 251p. (10)

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha. BERTON, Luiz Hamilton. Administragéo estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. 264p.
(15)

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo: balanced scorecard. Rio de
Janeiro: Editora Campus, 1997. 334p. (10)

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Organizagao voltada para estratégia: como as
empresas que adotam o balanced scorecard prosperam no novo ambiente de negocios. Rio de
Janeiro: Editora Campus, 2001. 411p. (10)

MINTZINBERG, Henry; Ascensao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre:
Bookman, 2004. 359p. (5)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cendrio de negdcios. 2ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
176p. (5)

MINTZINBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégias: um
roteiro pela selva do Planejamento Estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000. 299p. (2)
MINTZINBERG, Henry; O processo da estratégia: conceitos, contestos e casos selecionados.
43, Ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 496p. (2)

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico. 26 ed. S&o Paulo:Atlas,
2009. 331p. (5)

DEPARTAMENTO A QUE PERTENCE A DISCIPLINA HOMOLOGADO PELO COLEGIADO DE CURSO

| NUCLEO DE GESTAO

INATURA DO CHEFE DO DEPARTAMENTO ASSINATURA COORDENADOR DO CURSO OU AREA
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